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Azarbaycan Respublikas1 Vergilar Nazirliyinin

todris konsepsiyasi

Azorbaycan Respublikasi  Vergilor Nazirliyinin  todris  konsepsiyasi
Azorbaycan Respublikasinin 12 iyun 2001-ci il tarixli 141-1IQ sayli ganunu ilo
tosdiq edilmis “Dovlot vergi orqanlarinda xidmot haqqinda Osasnamo’yo,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2001-ci il 29 mart tarixli 454 nomrali
Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyi
haqqinda Osasnamo”ya, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2002-ci il
5 iyun tarixli, 90 nomrali Qorar1 ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasi
Vergilor Nazirliyinin  Todris  Moarkazinin  ©sasnamo”sina, mdovcud tohsil
ganunvericiliyina, Vergi organlarinda insan resurslarinin inkisaf strategiyasinin
konsepsiyasina Vo diger normativ-hiiquqi aktlara uygun olaraq hazirlanmis vo
asagidakilar1 6ztinds birlosdirir:

- imumi todris metodologiyasi va onun inkisafi;

- imumi tadris planinin formalasmasi;

- pesa hazirliginin tolim formalari;

- tolim prosesinin tagkili va idara olunmasi.

1.Umumi tadris metodologiyasi vo onun inkisafi
Dovlat vergi orqanlarimin todris konsepsiyasi asagidaki moqgsadlora xidmot
edir:
- vergi organi omokdaslarinin daim yeniloson miiasir standartlara uygun

galan biliklora va diinyagoriisiine yiyalonmasinin tomin edilmasi;



- omokdaslarin yiiksok intellektual saviyyays vo praktiki is gabiliyyatina,
yeni texnologiyalara vo texniki vasitolorlo is vardislorina yiyalonmasing,
informasiya aximinda g¢evik istigamot tapmaq Vo linsiyyot qurmaq bacariginin
formalagmasina nail olunmasi;

- vergilor vo vergitutma ilo bagl yeni gobul edilmis ganunlar, normativ-
hiiquqi vo digor idaroetmo aktlar1 barado biliklorin verilmosi, onlara texniki
vasitolorls is vardislarinin monimsadilmosi;

- dovlet vergi orqanlarinda xidmoto yeni qobul edilmis isgiloro zoruri
minimal va asas biliklorin verilmasi;

- Vergilor Nazirliyinin (bundan sonra Nazirlik) strateji mogsadlarinin

qavranilmas;

- xlisusi pesa madaniyyatinin va etik davranis gqaydalarinin moanimsanilmasi;

- vergi orqani amokdaslarmin vergi sistemindo hoyata kegirilon islahatlara
hazirlanmasi vo yeni goraito uygunlasdirilmast;

- vergi orqant amokdaslarinin pesokarliq Saviyyasinin artirilmasi.

Heyatin miintozom olaraq todris kurslarina colb edilmasi onlarin potensial
imkanlarini (yaradic1 diisiinco, miistaqil 6yronma, yeniliklora ¢evik uygunlagma,
komanda ilo islomo, iinsiyyatin qurulmasi vo S.) Vo pesokar biliklorini
giymatlondirmaya imkan vermalidir.

Tolim strategiyast Umumi todris metodologiyasimin tatbigi naticasinds
inkisaf etdirilmali va tolimin genis ohatali vo daha samarali olmasi iigiin bilavasito
is proseslorino uygunlasdirilmalidir. Bu prosesin asagidaki morholalordon ibarot
olmas1 nazoarda tutulur:

- vergi orqanlarinin talim tolobatlarinin 6yranilmasi;

- tolim prosesinin hamin tolobatlara istiqgamatlondirilmasi;

- bu sahado beynalxalq tocriibadon miitoraqqi niimunslorin éyranilmasi va
totbiqi;

- miasir talim metodlarindan va alatlorindan istifada edilmasi;



-tolim prosesinds asas digqgatin praktiki masalalar iizorindo comlosdirilmasi.

2. Umumi tadris planinin formalasmasi

Umumi todris planinin asas mogsadi vergi orqan1 amokdaslarmin intelektual
Vo peso hazirhigr soviyyasinin yiiksaldilmasi yolu ilo movcud vergi vo biidco
ganunvericiliklorino uygun olaraq vergilorin toplanmasinin miimkiin qodar yiiksok
somaraliliyino nail olmaqdir. Tadris kurslari omokdaslarin osas funksiyalarina
uygun olmalidir.

Qanunla miiayyan edilmis vergi oOhdaliklorina dogiq omal edilmasi va
ohalinin vergi madaniyyatinin yiiksaldilmasi magsadilo talimlorin togkili do nazars
alinmalidir.

Nazirliyi iimumi tadris plani asagidaki elementlordon ibaratdir:

- todris grafiki (funksional istigamoatlor vo sahoalor iizro ixtisasartirma
kurslari, iso yeni gobul edilmis omokdaslar tgiin ilkin hazirliq kurslari, qisa
miiddatli treninglor vo digor kurslar, tadris kurslarmin va treninglor middati,
kecirilmo vaxti vo yeri);

- tadris kurslarinin va treninglorin tadirs-mévzu planlari;

- todris kurslar1 vo treninglordo tohsilalma formas: (oyani, distant vo
kombina edilmis);

- dinlayicilor.

Umumi todris planinin elementlori hor il Nazirliyin Insan resurslar1 idarosi
torafindon Tadris Markazinin (bundan sonra Markaz) tokliflari nozara alinmagla

hazirlanir va vergilar naziri tarafindan tasdiq olunur.

3. Pesd hazirhginmin talim formalar:
Tolim moagsadlori tigiin vergi orqanlari omokdaslar1 asagidaki 5 mogsadli
tolim qrupuna ayrilir:

- bas idars Vo idaro raislori (boyiik menecerlor);



- sOba Vo bolma raislori (orta menecerlor);

- miitoxassislor (ki¢ik menecerlor);

- vergi orqanina xidmato yeni gobul edilmis omokdaslar - stajgilar;
- tolimeilor.

Umumiyyatlo, vergi orqan1 amokdaslarinm yiiksok peso hazirligmin vo osas
tolim tolobatlarinin tomin edilmosi iiciin Morkozds, vergi organlarinda vo digor
todris miiassisalorinds asagida gostorilon miixtalif tolim kurslarinin toskil edilmasi
nazardo tutulur:

- vergi orqganlarinin funksional istiqgamatlori vo sahalori iizro ixtisasartirma
kurslari;

- vergi orqanlarinda xidmoto yeni gobul edilmis amokdaslar ii¢lin ilkin
hazirhq kursu;

-vergi, vergitutma vo hiiquqi biliklorin artirilmasina, vergi sistemindo
aparilan islahatlara, insan resurslarmin idars olunmasina va digor mévzulara hasr
olunmus kurslar.

Dovlot vergi orqanlarinin vozifoli soxslorinin peso hazirhigi qaydalar
Nazirlik torafindon miioyyan edilir.

Vergi organlarimin_funksional istigamatlari va sahalari iizra ixtisasartirma

kurslari Azorbaycan Respublikasinin tohsil ganunvericiliyina uygun olaraq vergi
orqan1 amoakdaslarinin intellektual vo peso hazirligi saviyyasinin yiiksaldilmasi va
tokmillogdirilmoasi, daim doyison Vo yeni soraito uygunlasdirilmasi moagsadilo
hoyata kegirilir. Bu kurslar dovlat vergi orqanlarinin amokdaslari tigiin taskil edilir
Vo iimumi todris planmin ayrilmaz torkib hissesidir. Ixtisasartirma kurslar1 vergi
orqanlarinin $6ba Vo bdlma raislori, miitoxassislori ti¢iin nazards tutulur.
Omokdaslar har 3 ilds bir dofs ixtisasartirma kurslarinda istirak etmolidirlor.
Kurslar isdon tam, gismon ayrilmaqgla vo ya isdon ayrilmadan (distant) hoyata
kegirilo bilor. Isdon tam vo gismen ayrilmaqla toskil edilon kurslar osason

Morkozds aparilir.



Isdon tam ayrilmaqla kegirilon ixtisasartirma kurslarmm miiddati 2-3 hoft,
gismoan ayrilmagqla toskil edilon kurslarin miiddati isa 1,5- 2 ay nozordo tutulur.

Isdon ayrilmadan (distant) toskil edilon kurslarin miiddoti funksional
foaliyyot istigamoti iizro todris-movzu planinda nozordo tutulmus saatlarin
hocmindon asili olaraq miioyyon edilir.

Ixtisasartirma kurslarinin osas istigamatlori asagidakilardir:

- biliklorin méhkomlandirilmasi vo tokmillosdirilmasi (vergi ganunvericiliyi
Vo vergitutma ilo bagli digor aidiyysti saha ganunvericiliklori barads biliklor vo ya
ixtisaslasmis movzular);

- vardis va bacariqlarin inkisafi (kompiiter, menecment Vo S.);

- vergi orqanlart omokdaslarinin islahatlarin  hoyata kegirilmasine
hazirlanmas1 (nazirliyin strukturunda, qanunvericilikdo, foaliyyat gostoron
toskilatlarda doyisikliklor va S.);

- uygunlagdirma (bir funksional foaliyyat istigamatindon digor foaliyyot
istigamatina yeni tayin olunan amakdaslar {igiin nazarda tutulur).

Funksional foaliyyat istigamotlori vo saholeri {izro ixtisasartirma kurslari
iciin tipik todris-movzu planlarinin strukturu asagidaki bolmolordon ibarat ola
bilor:

1) vergi ganunvericiliyi;

2) funksional faaliyyat istigamatlori va sahaloari iizra vergi inzibatciligs;

3) miihasibat u¢otunun totbiqi xiisusiyyatlori;

4) xtisusi movzular (dovlatin vergi siyasati, vergitutma ilo bagh aidiyyati
saha qanunvericiliyi, vergi sistemindo hoyata kegirilon islahatlarin  2sas
istigamatlori, vergi orqanlarinda xidmot kegmoa Vo S.);

5) giymatlondirmo.

Hor bir kursun moqgsadi, mozmunu, todris olunan movzularin saatlari
ehtiyaclardan asili olaraq doyisdirilo bilor. Zorurst oldugda, yuxarida qeyd olunan

bolmaloro gismon doyisiklik edilorok baza kompiiter toliming, idaroetmo



bacarigma, hiiquqi bilikloro hosr edilon movzular oalave edilo bilor. Lakin,
biitovliikds bu sxem miimkiin godar sistematik totbiq edilmalidir.

Xidmata veni qabul edilmis iscilor iiciin ilkin hazirlig kursu. Bu todris

kurslar1 Azarbaycan Respublikasinin tohsil qganunvericiliyine uygun olaraq
miitoxassislorin {imumi peso hazirhigi formasinda hoyata kecirilir. Ilkin hazirliq
kurslarin mogsodi miioyyan edilmis qaydada vergi orqanlarina xidmoto qgobul
edilmis is¢ilori yeni miihito hazirlamaqdir, yoni onlara vergilor va vergitutma ilo
bagl fonlori dorindon todris etmoklo bu istigamatdo onlarin pesokar biliklarinin
tokmillogdirilmasina, eyni zamanda onlar1 Nazirliyin strukturu, toskili prinsiplari,
vergilar va vergitutma ilo bagli nazari vo praktiki islorls, vardislorlo va i proseslari
Ilo tanis etmoklo ixtisaslarnin artirilmasina nail olmaqdir.

Yeni iso gobul edilon staj¢1 amokdaslar ilkin hazirliq kursu arzinds isdon
ayrilmagla Morkozds ilkin hazirlig kursu kegmolidirlor. Kursun nozori hissasi
Morkozdo, tocriibo hissosi isa xidmot etdiyi struktur bolmoado kegirilmalidir.
Kursun yekununda miivafiq komissiyanin istiraki ilo kurs istirak¢ilarinin bilik vo
pesa hazirliginin saviyyasi giymatlondirilir.

Rahbarlarin_treningi iizro tolimlor vergi orqanlarinda insan resurslarinin

inkisafi strategiyasina uygun olaraq Nazirliyin bas idars, idars, soba vo bdlmo
raislori li¢lin nazardos tutulur. Bu talimlorin miiddati 5 is giiniinadok nazards tutulur.

Rohbar vazifali soxslor tigiin talimlorin tipik tadris-mévzu planlart spesifik
olmali, burada vergi siyasatine, vergi islahatlarina, prognozlasdirmaya, funksional
foaliyyat istigamatlori {izro islorin toskiling, insan resurslarinin idars edilmasing,
kuratorlug (himayadarliq) masalalaring, beynalxalg tacriibays va digar mosalalors
xiisusi yer verilmalidir.

Talimcilarin treningi todrisi kegiran va ya onun kegirilmasine komoak edan

soxslor iiglin togkil olunur. Bu talimlorin asas obyekti Nazirliyin aparatinin Vo
struktur vahidlorinin  todris moggololorini  kegiron omokdaslari, Markozin

miiollimlori vo todriso komokgi heyatidir. Nazirliyin aparatinin vo  struktur



bolmolarinin amoakdaslar1 arasindan tolimgilorin se¢ilmosi meyarlarina asagidakilar
aid edilir:

e miivafiq saho lizro bilik vo bacariqlar;

e pedaqoji faaliyyat tocriibasi vo bacarig;

e vergi orqaninda miivafiq funksional saho iizro az1 3 il 1s staj1.

Tolimgilor Nazirliyin heyati vo vergi odoayicilori {iglin  Kurslart hamginin
treninglori ke¢irmays hazirlasdirilir.

Tolimgilarin treninginin mogsadlori asagidakilardir:

- daha miiasir tolim metodlarindan vo alstlorindon istifadonin
manimsanilmasi;

- tolimgilorin auditoriyan1 idaro etmok vo miixtalif tolim metodlarindan
istifado etmak bacariglarini tokmillogdirmoaklo 6zlorine inamin1 artirmag;

- onlara praktiki tadris vardislarinin manimsadilmasi;

- tolimgilorin vergilor vo vergitutma sahosindo bacariq vo biliklarinin
tokmillasdirilmasi.

Talimgilarin siyahisi vergilar nazirinin amri ils tasdiglonir. Har il fevralin 1-
dok tolimgilorin siyahisi Insan resurslari idaresinds yenidon baxilir vo zorurot
yarandig1 halda Markazin takliflari nozars alinmagla miivafiq amrla yenilanir.

Tolimgilorin treningi t¢lin hazirlanmis todris-mévzu planinda tolimgiya
toloblor, tolim materiallarinin hazirlanmasi qaydalari, miiasir tolim metodlar1 vo
alotlori, biliklarin va talimin giymatlondirilmasi iisullart barado moévzulara va
praktiki masalolors genis yer verilmolidir.

Tolimgilarin treningi tglin talimlorin miiddoti 5 is giiniinadok nazardo
tutulur.

Miitaxassislar_iiciin_treninglar vergitutma vo vergi orqanlarinda xidmatlo

bagh xiisusi maraq doguran mdvzulara, insan resurslarinin idaro edilmosi va

motivasiya masaloloring, vergi sistemindo aparilan islahatlara uygunlasma vo



miistaqil O6yronmo qabiliyyatlorinin  asilanmasina, o ctimlodon kuratorlug
(himayadarliq) gabiliyyatlarinin alds edilmasi ilo bagli masalalora hasr olunur.
Tolim miiddati 1-5 giin nozordos tutulan bu treninglords miitoxassislorls birge

s6ba Vo bolma raislori do istirak eda bilarlar.

4. Talim prosesinin toskili vo idara olunmasi

4.1. Umumi qaydalar

Tolimin toskili asagidakilari shato edir:

- tolim prosesinin strukturu;

- dinlayicilarin se¢ilmasi;

- tolim materiallarinin hazirlanmasi;

- dinlayicilorin miistoqil hazirlig;

- tolim kurslariin kegirilmosi tisulu;

- tolim metodlar1 va alatlori;

- todris programinin tortibi;

- maddi-texniki tachizat va digor zaruri vosaitlor.

Dovlat vergi organlarinda bu konsepsiyadan irali galon vazifalorin yerino
yetirilmoasi, o ciimlodon amokdaslarin peso hazirliginin, eloco da talim prosesinin
togkilina amali komoklik gostorilmasi iglarinin hayata kegirilmasi vergi orqaninin
insan resurslart vo peso hazirlig islorinin yerino yetirilmasino moasul olan struktur
bolmalar tarafindon aparilir.

Morkoz vergi ganunvericiliyi, vergi inzibatgiligi, vergi hiiququ,
igtisadiyyatin ~ dovlst tonzimlonmosi vo xiisusi movzularin  todrisi  {izro
ixtisaslasmigdir. Zorurat yarandiqda miixtalif moévzularin todrisi ilo oslagadar
Nazirliyin struktur vahidlorinin tolimgi kimi tosdiq olunmus amokdaslar1 vo konar

toskilatlarin miitoxassislari talim prosesinds istirak etmok tigiin dovat oluna bilar.



4.2. Talim prosesinin taskili
Tadris prosesinin toskilinin magsadlori asagidakilardir:
- dovlet vergi orqaninin biitiin heyati {iclin miioyyon olunmus prioritetlors
uygun olaraq todris kurslarinin kegirilmasi;
- kurslarin somorali formalasdirilmasi prosesi tiglin moalumat oldo etmayos
imkan veran samarali giymatlondirme sistemi.

Talim prosesinin strukturu.

Tolim prosesinin strukturunun agagidaki kimidir:

Dinlayicilorin
Tolim Tadris va somoroli
tolobatlarinin todris-movzu / se¢ilmasi
miioyyan planlarinin Dinlayicilarin
edilmasi va onun tgrtllpl \;9 Tolim mﬁstavqll
tohlili (1jn '1|$a _ materiallarmnin ha21rl%g_1na
etdirtimasi hazirlanmasi saraitin
yaradilmasi
_ _ Kurslarin
Qiymatlondirmos kecirilmosi <

Talim talobatlarinin miiayyan edilmasi.

Miiayyon edilmis qaydada vergi orqaninin rohbarlori torafindan har bir
omokdasin tolim tolobatlart miioyyon edilorok Insan resurslari idaresine togdim
olunur. Insan resurslar1 idaresi torofindon omokdaslarin tolim tolobatlari barads
moalumatlar imumilogdirilir. Vergi orqant amokdaslarinin tolim tolobatlart miiasir

metodlardan vo beynolxalq tocriibadon istifado olunmagqla miioyyan edilir.

Tadris va tadris-movzu planlarinin tortibi vo inkisaf etdirilmosi.




Tadris va tadris-movzu planlar ilkin hazirliq va ixtisasartirma kurslari, eyni
zamanda treninglor tciin tolim tolobatlar1 osasinda tortib edilir. Todris-movzu
planlarinda tolim kursunun adi, talim grupu, telimin miiddati, tohsilalma formasi vo
rejimi, todris olunan fonlor vo mévzularin adi, nozari vo praktiki saatlarin migdari
gostorilir.

Dinlayicilarin secilmasi.

Kurslara olan tolobat giymaotlondirildikdon sonra hor bir vergi orgami va
todris kateqoriyasi (tolim qrupu) iizro vergi orqani omokdaglarinin sayi, bunun
osasinda da bu marhalods Kkurslara coalb olunacaqg omokdaslarin (dinlayicilorin)
saymin miioyyan edilmasi asagidaki qurumlar torafindon aparilir:

- insan resurslar idarasi;

- vergi orqanlarinin rahbarlari.

Dinlayicilarin segilmasi prosesi asagidaki kimi miiayyan edilir:

- tolim qruplar tizra dinlayicilarin faktiki sayimin miioyyan edilmasi;

- tolim talabatlarinin qiymotlondirilmasine va vergi organlarimin tokliflori
asasinda hor bir tolim qrupu iizrs istirak¢ilarin genis siyahisinin hazirlanmast;

- miioyyan edilmis meyarlar iizro insan resurslari idarasi torofindon real
istirak¢ilar tizra gorarin gobul edilmasi.

Talim materiallarinin hazirlanmasi.

Bu is talimgilorin va dinlayici qruplarinin todris mévzulari tizra hartorafli
materiallarla tomin edilmasino yonoldilmisdir. Toalim materiallarinin asagidaki
ardicilligla hazirlanmasi nazards tutulur:

- tolim tolobatlarinin giymatlondirilmasi asasinda fannin va ya mévzunun
todris programinin hazirlanmasi;

- materiallarin se¢ilmasi Vo toplanmast;

- todris zamani materialin togdimati;

- onun dinlayicilor tarafindon giymatlondirilmasi;

- tolim materialina tamamlanmis forma verilmasi vo daim tokmillosdirilmasi;



- kursun gedisinda dinlayicilorin suallarina cavablardan ibarat olan praktiki

olavalorin hazirlanmasi: cadvallar, diizgiin vo sahv praktikalara aid misallar.

Dinlayicilarin miistaqil hazirligi.

Biliklorin olda edilmoasi daha ¢ox har bir soxsin igo foal yanagmasindan va
pesaya sadigliyindon asilidir. Dinlayicilorin miistaqil 6yronmo gabiliyyatinin
giiclondirilmasi asagidaki mogsadlars istigamatlonir:

- 0zlinlihazirlhq prosesini stimullasdirmag;

- miistoqil dyronma tisullarini agilamagq;

- bilik saviyyasinin artimini tomin edon struktur yanagmani yaratmag;

- todris kursunda yaradilan imkanlardan maksimum somarali istfads etmok.

Dinlayicilora miistaqil hazirliq tglin ayri-ayri konkret hallarin tohlili va
todris materiallar1 kimi lazim olan molumatlar togdim olunmalidir. Belo yanagma
daha genis bilik bazasi yaratmaga vo tolimgilordon dinlayicilora Samarasiz
molumatlar axininin mohdudlasdirilmasina imkan yaradacaqdir. Todris kurslarinin
markoazindo tofsilatli miizakiralor va kollektiv is durmalidir.

Talim kurslarinin kecirilmasi iisulu.

Tolim strategiyast todris programlarinin  mozmunu ilo  amokdaslarin
funksional foaliyyat istigamotlori arasinda miimkiin qodor daha ¢ox uygunlugun
alda edilmasina yonaldilmalidir. Buna asasan asagidaki qaydada nail olunacaqdir:

- dinlayicilarin somorali se¢ilmasi Vo miivafiq kursun formalasdirilmast;

- tolim talobatlarina asasan dinlayicilorin qruplasdirilmasi;

- tolim zamani bilik miibadilasi vo bu biliklorin sonraki tatbiginds bir-birins
komok gostarmok mogsadils dinlayicilorin segilmasi;

- tolim kursunun baslangic marhalasinda dinlayicilarin zaif cohatlorinin va
daha ¢ox diqqot yetirilmali olan masalalorin dagiglosdirilmasi;

- tolim prosesindo konkret hallarin vo praktiki misallarin tohlili, miixtolif

interaktiv tolim tisullarmin tatbiq edilmasi;



- kurslarin sonunda onun samaraliliyinin giymatlondirilmasi.

Tolim prosesinin bu sokilds toskili dinlayicilorin talim talobatlarmin, todris
kurslariin mazmununun Vo istifado olunan metodikanin optimal uygunlugunu
tomin edacaokdir.

Tadris programi dinlayicilorin praktiki tolobatina uygunlasdirilmalidir. Bu,
asasan dinlayicilarin diggatlo se¢ilmasi, onlarin talabatlarinin miioyyan edilmasi
yolu ilo vo asas etibarilo praktiki foaliyyatlo bagli olan todris kurslarinin imumi
todris planinin strukturuna daxil edilmasi yolu ils alds edilmalidir.

Taohsilalma formalari.

Todris prosesi asagidaki tohsilalma formalarindan istifado edilmoaklos togkil
edils bilar:

- gyani;

- distant (todris prosesinin elektron, telekommunikasiya, proqram-texniki
vasitolor asasinda togkil olundugu tohsilalma formasi);

- kombina edilmis (ayani va distant tohsilin birgs tatbiqi).

Todris kurslar1 ayani tohsilalma formasinda igdon tam ayrilmaqla, distant
formada isdon ayrilmadan, kombino edilmis tohsilalma formasinda iso isdon
gismon ayrilmagla toskil olunur.

Distant tohsilin elektron todris-metodiki kompleksinin strukturu Vergilor
Nazirliyinin miivafiq amri ilo tasdiq edilmis tadris-movzu planina uygun olmalidir.

Elektron todris-metodiki kompleksinin strukturuna daxildir:

- fonnin todris proqrami;

- fonnin modullari;

- fonn {izro elektron dors vosaitlori (miithaziralorin elektron konspekti);

- onlayn rejimindo elektron praktikum (vebinar, videokonfrans, ¢at) vo ya
offlayn (e-mail, forum, elektron is doftori, interaktiv elektron tapsiriglar);

- biliklorin yoxlanilmasi ti¢lin elektron testlosdirms;

- osas vo olavo odobiyyat siyahisi;



- digor informativ tolim materiallari.
Distant tohsilalma formasinin totbiqi zamani todris-movzu planlarina uygun
hazirlanmig tolim materiallart (elektron materiallar, miollimlorin elektron

miihaziralori, elektron dorslik, kitablar, disklor, audio vo video kasetlor) xiisusi

program tominatindan istifado etmoklo vo ya Avtomatlagdirilmis Vergi
Informasiya Sistemi (AVIS) vasitasila bilavasits dinloyicilora gondarilir.

Distant (moasafodon) tohsilin kegirilmosi tigiin audio vo video konfranslardan,
audio vo video todris-informasiya materiallarindan vo digor kompiiter
texnologiyalarindan istifads edilo bilor.

Tadris kurslarinda tohsilalma formasi Nazirlik torafindon tasdiq olunur.

Talim metodlar: va iisullar.

Tolim metodlar agagidaki mithiim amillor asas gotiiriillmoaklo secilmalidir:

- kurslarin ilkin mogsadlari va gozlonilan naticalar;

- tadris olunan movzunun mazmunu;

- tolim vasitalori va olave avadanlhiglar;

- dinlayicilarin asas xiisusiyyatlori;

- konkret metodun va iisulun totbiqi imkanlari;

- oldos oluna bilon materialin strukturu.

Gostarilonamillor nozoro alinmaqgla asagida gostarilon vo digar tolim
metodlarindan istifado oluna bilor:

- miihaziralor - tolimgilar torafindon mévzunun miixtalif formalarda tofsilat:
il toqdim edilmoasidir.

- seminarlar - mévzularin miithiim aspektlorinin tohlilidir;

- ixtisaslasdrilmis masgalalar - tolimginin rohborliyi altinda problemlorin

halli va ya tapsiriglarin yerino yetirilmosidir;

- ayri-ayrihallarin tahlili - bu faaliyyat daxilinds dinlayicilar fordi gaydada

isloyirlor. Onlar yerino yetirmoli olduglan tapsiriglara uygun molumatlari alirlar.


http://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Elektron_d%C9%99rslik&action=edit&redlink=1
http://az.wikipedia.org/wiki/Kitab
http://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Disk&action=edit&redlink=1
http://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Audio-video_kaset&action=edit&redlink=1

Onlardan malik olduglar1 biliklarin kombinasiya edilmasi va alds olan vasitalordon
istifado edilmosi gozloanilir;

- maslahatlor — har bir dinlayiciya onun fordi tolim tolobatina uygun olaraq
maslshatlorin verilmasidir.

Dinlayicilorin  foal istirakini siiratlondiron vo stimullasdiran asagidaki
komokei tolim iisullarindan istifadoyo do genis yer verilmalidir:

- kicik qruplarda (komandada) is - solahiyyatlorin vo masuliyyatin

bolisdiiriilmasi  yolu ilo komanda iizvlarinin  fordi islorinin naticalarinin
yaradiciligla imumiloasdirilmoasi va liderin rohbarliyi altinda dinlayici gruplarinin
timumi masalalarinin hallina yonaldilmis birga foaliyyatdir. Qrup halinda islomok
dinlayicilor arasinda razilasdirilmis qarsiliqlt alageni, masuliyyati vo amokdasligi
stimullasdirir;

- isglizar oyunlar - miitaxassisin galacak professional faaliyyatinin sosial va

konkret mozmununun canlandirilmasi formasidir. Rollar - miixtalif is yerlorinds
miitoxassislorin funksiyalarinin yerino Yyetirilmasi ilo olagodar dinlayicilarin
professional foaliyyatinin rollarla toqdim edilmosidir. Dinlayicilor gruplara
boliiniir, onlara movzu verilir va situasiyani rollar iizro oynamaq xahis olunur. Bu,
onlari real is soraitindo oxsar situasiyalara hazirlasdirir;

- tongidi diistinconin inkisafi — yeni ideyalarin irali siiriilmasi vo yeni

imkanlarin goriilmoesi qabiliyystini formalagdiran vo dinlayicilorde montigpo,
refleksion diisiincaya istiqamatlondirilmis tolim tisuludur;

- konkret hallarin_tohlili - professional foaliyyst sahasindo movcud olan

problemli hallarin tohlili vo daha yaxsi holl yollart olan variantlarin axtarilmasidir.
Dinlayicilora situasiyanin tofsilatli vo faktiki tohlili verilir. Onlar sonra kritik
vaziyyati nazardan kegirir, miisbat potensial praktikani vo problemlari agkar edir vo

basqalarinin tocriibasini oyranir;



- Mmasq oyunlari Dinlayiciloro (tok vo ya qrup halinda) xiisusi

modellosdirilmis tapsiriglarin hall edilmasi imkani1 verilir ki, onlar tahlil vasitasilo
movzunu daha yaxsi dork etsinlar;

- kollektiv miizakira: “beyin hiicumu”. Dinlayicilora problem tagdim olunur

Vo xahis edilir ki, onlar ¢ox qisa miiddat arzinds bu problems miimkun goadoar ¢ox
hall edilmo yollar ilo yanassinlar. Ideyalarm toplanmasi, onlarin qruplasdiriimasi
Vo kateqoriyalar iizro boliinmosi problemin daha da yaxsi anlagilmasina aparir vo
omokdasliq (kollektiv is) hissini giiclondirir;

- movzularin _gabaqgcadan dSyranilmasi — auditoriya mosgalasinda todris

edilocok yeni materiallarin dinlayicilar torafindon gabaqcadan 6yranilmasidir.

- tocriiba asasinda Syranma - soxsi tocriiba osasinda dinlayicinin dork etma

foaliyyatinin aktivlosdirilmasidir.
Qeyd olunan talim metodlar1 v tisullar todris kurslarinda istifads edilmali

va onlarin har biri dinlayici qruplarina fordi olaraq uygunlasdirtimalidir.”

4.3. Natica va giymatlondirma.

Toalim prosesinin samarali togkili vo onun naticalorinin miiayyan edilmasi
ticlin miasir giymoatlondirms metodlarindan istifado edilmalidir. Bu magsadlos
giymatlondirmo asagidaki iisullardan istifado edilmoklo kompleks sokildo
aparilmalidir:

Vergi orqanlarinin amakdaslarinin t21im talabatlarinin miiayyan edilmasi.

Miiayyon edilmis qaydada vergi orqanmin rohbarliyi torafindan har bir
omokdasin todris tolobatlar1 miioyyon edilorok Insan resurslar1 idarasine togdim
olunur.

Dinlayicilarin pesa hazirliginin va bilik saviyyasinin giymatlandirilmasi.

Kurslarin  samoarsliliyinin tomin olunmasi ndqteyi-nazarindan dinlayicilarin
zoif cohatlorinin vo daha ¢ox diqqgot yetirilmali olan masalalorin dogiglosdirilmasi

tictin dinlayicilorin peso hazirliginin vo bilik saviyyasinin ilkin giymatlondirilmasi



vo kursun sonunda miivafiq tovsiyyanin verilmosi tgiin onlarin yekun
giymatlondirilmosi aparila bilor. Ilkin vo yekun giymatlondirmo test iisulu ilo
ananavi sokilda, yaxud real vaxt (on-layn) reciminds aparila bilar.

Imtahanlarin kecirilmosi dévlot vergi orqanlarinin vazifoli soxslorinin peso
hazirliginin togkili qaydalarinda oks etdirilir.

Todris vo todris-mévzu planlarmin toloblorine uygun olaraq kurslar
miivaffogiyyatlo bitirmis dinlayicilora Vergilor Nazirliyi torafindon vahid formali
Sohadotnamo verilir.

Talimin giymtalandirilmasi.

Hor bir tolim kursu bitdikdon sonra telimin giymotlondirilmasi aparilir.
Toalimin hom dinlayicilor, hom da dinlayicilarin talimdan sonra foaliyyat gostordiyi
is yerindo birbagsa rohbori torofindon qiymatlondirilmasi vacibdir. Talimin
biitovlikdo Vo onun ayri-ayri elementlorinin giymotlondirilmosi tigiin miiasir
metodlardan va beynalxalq tocriibadan istifads olunmalidir.

Qiymoatlondirmanin naticalorinin tohlili asasinda novbati tolim kurslarmin

mozmununda, taskili vo kegirilmoasi formalarinda tokmillosdirmolor aparilir.



